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PREMESSA  

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4-bis del 

decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali 

relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 

2009, n. 42" , il quale testualmente recita:  

“1. Al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell'unità 

economica e giuridica della Repubblica e il principio di trasparenza delle decisioni di 

entrata e di spesa, le province e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di inizio 

mandato, volta a verificare la situazione finanziaria e patrimoniale e la misura 

dell'indebitamento dei medesimi enti. 2. La relazione di inizio mandato, predisposta dal 

responsabile del servizio finanziario o dal segretario generale, è sottoscritta dal 

presidente della provincia o dal sindaco entro il novantesimo giorno dall'inizio del 

mandato. Sulla base delle risultanze della relazione medesima, il presidente della 

provincia o il sindaco in carica, ove ne sussistano i presupposti, possono ricorrere alle 

procedure di riequilibrio finanziario vigenti.” 

Tale relazione, predisposta dal Responsabile dell’Area Economico Finanziaria, Sig.ra Noemi 

Furchì, è sottoscritta dal Sindaco non oltre il novantesimo giorno dall’inizio del mandato. 

Sulla base delle risultanze della relazione medesima, il Sindaco, ove ne sussistano i 

presupposti, può ricorrere alle procedure di riequilibrio finanziario vigenti. 

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri 

adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari 

dati ed anche nella finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

In particolare, verranno analizzati ed evidenziati i seguenti aspetti: 

o la situazione economico-patrimoniale; 

o la situazione di cassa; 

o la situazione finanziaria; 

o la misura dell’indebitamento comunale; 

o la politica tributaria esistente. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati 

al bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico 

finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, 

comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano 

corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 
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PARTE I – DATI GENERALI 

1. Dati generali 

1.1 Popolazione residente 

Popolazione residente al 31 Dicembre 2023: 3757 abitanti 

1.2 Organi politici 

GIUNTA COMUNALE 

Carica Nominativo In carica dal 

Sindaco – Urbanistica e attribuzioni residuali 

non delegate agli assessori 
FAZIO Marco 

10 giugno 2024 

Vice Sindaco, Assessore Comunale – Bilancio – 

Personale e Polizia Locale 
TESTA Matteo 25 giugno 2024 

Assessore Comunale – Lavori Pubblici – 

Territorio e Protezione Civile 
BORIN Emanuele 25 giugno 2024 

Assessore Comunale – Politiche giovanili e per 

l’inclusione – comunicazione e attività 

economiche 

EL FATIH Malak 
25 giugno 2024 

Assessore Comunale – Politiche sociali FERRARA Rosa Anna 25 giugno 2024 

CONSIGLIO COMUNALE 

Carica Nominativo In carica dal 

Sindaco - Presidente del Consiglio Comunale FAZIO Marco 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Maggioranza ANFITEATRO Antonio 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Maggioranza BAGAGLIO Virginia 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Maggioranza BORIN Emanuele 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Maggioranza CONGIUSTI’ Vittorio 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Maggioranza EL FATIH Malak 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Maggioranza PAPA Cristian 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Maggioranza TESTA Matteo 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Maggioranza TIROTTA Lorenzo 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Minoranza CORBELLINI Giovanni 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Minoranza ARCIERI Angela 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Minoranza CAMBONI Daniele 10 giugno 2024 

Consigliere Comunale di Minoranza PURICELLI Sandra 10 giugno 2024 
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1.3. Struttura organizzativa  

Organigramma (dati al 31 dicembre……) 

Segretario: Dr. Ottavio Verde 

Numero posizioni organizzative: 5 

Numero totale personale dipendente 

Dipendenti al 31.12.2023: 18 

1.4. Condizione giuridica dell'Ente 

L’insediamento della nuova amministrazione non proviene da un commissariamento ma 

dalla scadenza naturale del mandato del Sindaco Dr. Marco Fazio 

1.5. Condizione finanziaria dell'Ente 

Durante il precedente mandato, l’Ente: 

o non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell’art. 244 del Tuel; 

o non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell’art 243-bis; 

o non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243-ter, 243-quinquies del Tuel e/o 

del contributo di cui all’art 3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella Legge n. 213/2012. 

2. Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario 

Nell’ultimo rendiconto di gestione approvato (Esercizio Finanziario 2023), non vi erano 

parametri di deficitarietà non rispettati. 
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PARTE II – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE 

1. Situazione economico-patrimoniale dell’Ente 

La situazione patrimoniale, in sintesi, al 1° Gennaio 2024, come da ultimo Stato Patrimoniale 

approvato, è la seguente: 

Attivo Importo Passivo Importo

Immobilizzazioni immateriali 56.239,14 Patrimonio netto 7.828.084,73

Immobilizzazioni materiali 12.405.245,44

Immobilizzazioni finanziarie 75.515,48

Rimanenze 0,00

Crediti 2.521.066,39 Fondi per rischi ed oneri 5.518,47

Attività finanziarie non immobilizzate 0,00 Trattamento di fine rapporto 0,00

Disponibilità liquide 790.716,33 Debiti 1.999.403,35

Ratei e risconti attivi Ratei e risconti e contributi agli investimenti 6.015.776,23

TOTALE 15.848.782,78 TOTALE 15.848.782,78

STATO PATRIMONIALE  al 1° gennaio 2024
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2. Situazione di cassa dell’Ente 

Il saldo di cassa al termine dell’esercizio precedente (31 Dicembre 2023) era pari ad euro 

790.716,33. 

3. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo/preventivo del bilancio dell’Ente 

Alla data di insediamento dell’Amministrazione risulta approvato il bilancio di previsione 

2024-2026. 

ENTRATE
(in euro)

2023
(Consuntivo)

2024
(Preventivo)

2025
(Preventivo)

2026
(Preventivo)

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 408.536,11 0,00 0,00 0,00

Avanzo di amministrazione 349.734,02 0,00 0,00 0,00

ENTRATE CORRENTI 3.484.801,98 3.326.675,59 3.251.467,18 3.229.486,34

• Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa 
2.409.354,04 2.421.738,04 2.388.224,04 2.388.224,04

• Titolo 2 - Trasferimenti corrent 334.454,23 243.362,76 222.362,76 222.362,76

• Titolo 3 - Entrate extra-tributarie 740.993,71 661.574,79 640.880,38 618.899,54

TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.259.851,17 1.019.270,00 1.014.270,00 974.270,00

TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 6 - ACCENSIONE PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 423.000,00 423.000,00 423.000,00 423.000,00

TOTALE 5.925.923,28 4.768.945,59 4.688.737,18 4.626.756,34  

SPESE
(in euro)

2023
(Consuntivo)

2024
(Preventivo)

2025
(Preventivo)

2026
(Preventivo)

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI 3.671.714,17 3.396.748,50 3.369.811,07 3.374.256,36

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 1.588.473,11 703.915,00 675.278,48 703.780,62

TITOLO 3 - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 4 - RIMBORSO PRESTITI 242.736,00 245.282,09 220.647,63 125.719,36

TITOLO 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE
423.000,00 423.000,00 423.000,00 423.000,00

TOTALE 5.925.923,28 4.768.945,59 4.688.737,18 4.626.756,34  
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PARTITE DI GIRO
(in euro)

2023
(Consuntivo)

2024
(Preventivo)

2025
(Preventivo)

2026
(Preventivo)

TITOLO 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 646.750,00 646.750,00 646.750,00 646.750,00

TITOLO IV - SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI 646.750,00 646.750,00 646.750,00 646.750,00
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4. Equilibri di bilancio 

RENDICONTO 2023 
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PREVISIONE 2024-2026 

 

 

 



C O M U N E  D I  G E R M I G N A G A  ( V A )  –  R e l a z i o n e  d i  I n i z i o  M a n d a t o  

 

 13 

 

 

 



C O M U N E  D I  G E R M I G N A G A  ( V A )  –  R e l a z i o n e  d i  I n i z i o  M a n d a t o  

 

 14 

5. Risultati contabili dell’ultimo rendiconto approvato 

Risultato della gestione di competenza dell’esercizio 2023 

 

ENTRATE 

 

 

ACCERTAMENTI 

 

INCASSI 

   

   

Fondo di cassa all’inizio dell’esercizio  1.652.854,12 

Utilizzo avanzo di amministrazione 446.895,91  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 0,00  

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 408.536,11  

Fondo pluriennale per incremento di attività finanziarie 0,00  

   

Titolo 1 – Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa 

2.464.270,31 1.829.647,84 

   

Titolo 2 – Trasferimenti correnti 321.373,96 305.166,49 

   

Titolo 3 – Entrate Extratributarie 663.843,77 629.628,06 

   

Titolo 4 – Entrate in conto capitale 1.109.065,64 1.183.440,37 

   

Titolo 5 – Entrate da riduzione di attività finanziarie   

Totale entrate finali 4.558.553,68 3.947.882,76 

   

Titolo 6 – Accensione di prestiti 0,00 0,00 

   

Titolo 7 – Anticipazioni da istituto tesoriere / cassiere 0,00 0,00 

   

Titolo 9 – Entrate per conto di terzi e partite di giro 516.652,77 517.642,18 

   

Totale entrate dell’esercizio 5.075.206,45 4.465.524,94 
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TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.930.638,47 6.118.379,06 

   

DISAVANZO DELL’ESERCIZIO 0,00  

   

TOTALE A PAREGGIO 5.930.638,47 6.118.379,06 

   

 

SPESE 

 

 

IMPEGNI 

 

PAGAMENTI 

Disavanzo di amministrazione 0,00  

   

Titolo 1 – Spese correnti  3.278.090,33 3.515.580,35 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 0,00  

   

Titolo 2 – Spese in conto capitale 582.186,48 1.045.568,16 

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 531.860,21  

   

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie   

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie   

   

Totale spese finali 4.392.137,02 4.561.148,51 

   

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 242.686,09 242.686,09 

   

Titolo 5 – Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere / cassiere 0,00 0,00 

   

Titolo 7 – Spese per conto di terzi e partite di giro 516.652,77 523.828,13 

Totale spese dell’esercizio 5.151.475,88 5.327.662,73 

   

   

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.151.475,88 5.327.662,73 

   

AVANZO DI COMPETENZA/ FONDO DI CASSA 779.162,59 790.716,33 

   

TOTALE A PAREGGIO 5.930.638,47 6.118.379,06 
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Risultato della gestione finanziaria dell’esercizio 2023 
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6. Gestione dei residui. 

6.1 Totale residui al 31 dicembre dell’esercizio precedente 
Risultati della Gestione Residui 

 

Si riepiloga l’analisi della gestione dei residui al 31.12.2023 nella tabella riportata di seguito: 

 

Residui Esercizi 

precedenti 

2019 2020 2021 2022 2023 TOTALE 

Titolo I - Entrate 

correnti di natura 

tributaria, 

contributiva e 

perequativa 

142.031,08 71.552,12 69.298,78 268.453,20 631.998,77 902.017,90 2.085.351,85 

Titolo II – Trasf. 

correnti 

0,00 0,00 2.933,77 13.681,50 196.748,29 123.054,99 336.418,55 

Titolo III Ent. 

Extratrib. 

79.563,33 4.177,00 39.013,14 2.741,74 38.664,45 236.393,03 400.552,69 

Titolo IV - Entrate 

in conto capitale 

184.631,26 35.000,00 0,00 37.000,00 23.712,00 10.830,00 291.173,26 

Titolo V - Entrate 

da riduzione di 

attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI - 

Accensione 

prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VII – Anticip. 

da istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IX – Ent. per 

conto terzi e 

partite di giro 

600,00 4.530,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.130,00 

Totale Residui 

Attivi 

406.825,67 115.259,12 111.245,69 321.876,44 891.123,51 1.272.295,92 3.118.626,35 

Titolo I - Spese 

correnti 

2.455,73 1.141,92 3.679,52 30.073,97 82.657,73 487.467,67 607.476,54 

Titolo II - Spese in 

conto capitale 

0,00 7.297,54 21.142,68 0,00 57.415,18 161.480,95 247.336,35 

Titolo III - Spese 

per incremento 

attività fin. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IV - 

Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo V - Chiusura 

Anticipazioni 

ricevute da 

istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo VII – Usc. 

per conto terzi e 

partite giro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.598,63 13.598,63 

Totale Residui 

Passivi 

2.455,73 8.439,46 24.822,20 30.073,97 140.072,91 662.547,25 868.411,52 

6.2 Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
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7. Contenimento dei saldi di finanza pubblica 

7.1 Pareggio di bilancio 

L’articolo 1, commi 819 e ss., Legge 30 dicembre 2018, n. 145 (Legge di bilancio 2019), ha 

abrogato la precedente normativa del “pareggio di bilancio”. 

Le nuove disposizioni prevedono che gli enti si considerano rispettosi dei vincoli di finanza 

pubblica in presenza di un risultato di competenza dell'esercizio non negativo desumibile 

dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della gestione previsto 

dall'allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.  

Si rimanda, pertanto, al punto 4) della presente relazione dal quale risulta il rispetto dei nuovi 

vincoli di finanza pubblica. 

8. Indebitamento 

8.1 Evoluzione indebitamento dell’ente: 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 2.074.885,07 1.891.529,14 1.648.570,92 1.413.310,05 1.170.574,05 

Popolazione residente 
3.904 3.879 

3.802 
3.757 3.766 

Rapporto tra residuo debito e 

popolazione residente 
0,19 % 0,21 % 0,23 % 0,27 % 0,32 % 

 

8.2 Rispetto del limite di indebitamento 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale attuale 

degli interessi passivi sulle entrate 

correnti (articolo 204 TUEL) 

2,98 2,46 2,46 2,20 1,69 

8.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata 

Alla data di inizio del mandato l’Ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. 
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9. Attività tributaria 

9.1 Politica tributaria locale 

Con riferimento alla politica tributaria vigente alla data di insediamento 

dell’Amministrazione si segnala quanto segue: 

9.1. IMU  

Aliquote IMU 2023 2024

Aliquota abitazione principale 0,50% 0,50%

Detrazione abitazione principale 200,00 200,00

Altri immobili 0,98% 0,98%
 

9.2. Addizionale IRPEF 

Aliquote Addizionale IRPEF 2023 2024

Aliquota massima 0,30% 0,30%

Fascia di esenzione / /

Differenziazione aliquote NO NO
 

9.3. Prelievo sui rifiuti 

Prelievi sui rifiuti 2023 2024

Tipologia di prelievo TARI TARI

Tasso di copertura 100,00% 100,00%

Costo del servizio pro-capite 107,48 114,19
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10. Debiti fuori bilancio 

Alla data di stesura della presente relazione: 

o non esistono debiti fuori bilancio da riconoscere. 

11. Procedimenti di esecuzione forzata 

Alla data di stesura della presente relazione: 

o non esistono procedimenti di esecuzione forzata in corso. 

12. Spesa di personale 

12.1 Spesa di personale 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa (articolo 1, 

commi 557, 557-quater e 562 della 

Legge 296/2006)  750.955,41 750.955,41 750.955,41 750.955,41 750.955,41 

Importo spesa di personale 

calcolata ai sensi dell'articolo 1, 

commi 557, 557-quater e 562 della 

Legge 296/2006 731.890,43 726.891,23 698.526,79 697.380,99 717.009,83 

Rispetto del limite 
  SI 

  

 SI 

  

 SI 

  

 SI 

  

 SI 

  

Incidenza 

delle spese di personale 

sulle spese correnti 
25,16 % 23,64 % 19,47 % 19,33 % 21,26 % 

12.2 Spesa del personale pro-capite 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale 

Abitanti 
0,53 % 0,53 % 0,54 % 0,54% 0,53 % 

12.3 Rapporto abitanti dipendenti 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Abitanti 

Dipendenti 
185,90 176,32 181,05 187,85 179,33 
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12.4 Rapporti di lavoro flessibile: limite di spesa 

Il limite di spesa per i rapporti di lavoro flessibile di cui al comma 28, art. 9, del D.L. n. 78/2010 

e ss. mm. ii. è di euro 63.767,98. 

12.5 Fondo risorse decentrate 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo risorse decentrate € 71.255,00 € 71.429,81 € 71.582,19 € 73.474,65 € 89.303,81 
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PARTE VI – ORGANISMI CONTROLLATI E/O PARTECIPATI 

Alla data di inizio del mandato, le società, aziende ed enti controllati e/o partecipati dal 

Comune di Germignaga sono le seguenti: 

Denominazione Forma societaria % di 

partecipazione 

ACINQUE S.P.A.  (EX ACS AGAM) 

(diretta) 
Società per azioni 

0,003 % 

ALFA SRL 

(diretta)  
società responsabilità limitata  0,59 % 

PREALPI SERVIZI IN LIQUIDAZIONE  

(indiretta-società partecipata di Alfa Srl.) 

società responsabilità limitata 
1,68% 

I dati riferiti ai soggetti sopra indicati sono stati pubblicati sul sito internet dell’Ente ai sensi 

del D.Lgs. n. 33/2013 in materia di trasparenza nelle pubbliche amministrazioni. 

 

PARTE VII – CONSIDERAZIONI FINALI DEL SINDACO 

 

Sulla base delle risultanze della presente Relazione di inizio mandato, redatta dal 

Responsabile dell’Area Finanziaria Noemi Furchì si rileva che la situazione finanziaria e 

patrimoniale del Comune di Germignaga non presenta situazioni di squilibrio emergenti né 

criticità per quanto riguarda la liquidità, e che, pertanto, non sussistono i presupposti per il 

ricorso alle procedure di riequilibrio vigenti. 

 

 

Germignaga, 26.07.2024 

        IL RESPONSABILE DELL’AREA 

        FINANZIARIA 

        Noemi FURCHI’ 
        (documento firmato digitalmente) 

 

IL SINDACO 

Marco FAZIO 
(documento firmato digitalmente) 

 


