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01. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE al 31/12 /2023

01.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo Codice fiscale società Denominazione società
Anno di 

costituzione
% Quota di 

partecipazione
Attività svolta

Partecipazione 
di controllo

Società in 
house

Quotata (ai sensi 
del d.lgs. n. 
175/2016)

Holding pura

Dir_1 03481930125 ALFA SRL 2015 0,587330

Gestione del servizio idrico integrato 
compreso nell'ambito territoriale ottimale 
della Provincia di Varese ex D.Lgs. 
152/2006. Progettazione e Realizzazione 
di impianti idrici di fognatura e 
depurazione del territorio

NO SI NO NO

Dir_2 95012280137
Acinque SPA (EX ACSM-
AGAM  SPA)

2008 0,00300000

(Tra l'altro) Gestione del 

servizio idrico costituito 

dall'insieme dei servizi di 

captazione, adduzione e 

distribuzione di acqua per usi 

civili e produttivi, di 

fognatura e di depurazione 

NO NO SI NO

Si informa che in data 27 aprile 2022, l'Assemblea sei Soci ha deliberato la modifica dello Statuto Sociale con la modifica della denominazione sociale da Acsm-Agam S.p.A. in

Acinque S.p.A. L'Efficacia della modifica decorre dal 1 ottobre 2022. La percentuale di partecipazione è calcolata in rapporto al numero di quote possedute come da Certificazione
Utili e Proventi (n. azioni/quote possedute 7.449). Capitale sociale n. azioni/quote 197.343.794 di valore nominale di 1 euro.



01. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE al 31/12 /2023

01.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione 

società
Anno di 

costituzione

Denominazione 
società/organismo 

tramite
% Quota di partecipazione società/organismo tramite

% Quota di 
partecipazione  

% Quota di 
partecipazione 

indiretta 
Amministrazione

Attività svolta
Partecipazione 

di controllo
Società in 

house

A B C D E F G H I J

ALFA S.r.L. 35,562900 1,651524

Acinque SPA (EX 
ACSM-AGAM SPA) 
(quotata in Borsa)

12,47000000 0,02405774

NO NOInd_1 02945490122
PREALPI SERVIZI 

SRL
2006 1,67558

Gestione di impianti di 
depurazione delle acque



01. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE al 31/12 /2023
01.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

0,029

COMUNE DI GERMIGNAGA

ALFA SRL
partecipazione diretta 0,587330%

Acinque SPA (Ex
ACSM-AGAM SPA)
partecipazione diretta 0,003000%

PREALPI SERVIZI SRL
partecipazione indiretta 1,67558%



01. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE al 31/12 /2023
01.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

ALFA SRL Acinque SPA
(EX ACSM-AGAM SPA)

PREALPI SERVIZI SRL
Partecipazione diretta 35,5629% PREALPI SERVIZI SRL

partecipazione diretta 12,47%





02. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPA ZIONE PUBBLICA

02.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_1

Denominazione società partecipata: ALFA SRL

Tipo partecipazione: DIRETTA

Attività svolta:
Gestione del servizio idrico integrato compreso 

nell'ambito territoriale ottimale della Provincia di Varese 
ex D.Lgs. 152/2006. Progettazione e Realizzazione di 
impianti idrici di fognatura e depurazione del territorio

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut. )

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane 
(art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni 
didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

L'Ufficio d 'Ambito Territoriale ha scelto come forma di gestione del Servizio Idrico Integrato nell'Ambito Territoriale Ottimale della Provincia di Varese il 

modello della Società in house , scegliendo la società a responsabilità limitata come forma giuridica. Con atto n . 12 del 15/5/2014 Il Comune di 

Germignaga ha aderito alla costituenda società ALFA SRL. Con atto notarile in data 10 giugno 2015 si è costituita la società ALFA SRL che è diventata 

operativa a decorrere dal marzo 2016. E' una società interamente pubblica i cui soci sono la Provincia di Varese e I Comuni dell’Ambito territoriale 

ottimale corrispondente all’intero territorio della Provincia. La Provincia di Varese detiene il 40,2072% del capitale mentre il rimanente è distribuito tra i 

singoli Comuni soci per una quota proporzionale al numero di abitanti. ALFA SRL ha per oggetto la gestione del servizio idrico integrato nei Comuni dell' 

Ambito; cura la captazione, l'adduzione e la distribuzione dell'acqua; gestisce la fognatura e la depurazione delle acque reflue; pianifica, progetta e 

realizza nuove reti e impianti e cura la manutenzione di quelle esistenti. A seguito dell'incorporazione della società Verbano S.p.A e al decorrere dal 

marzo 2021 ALFA S.r.L. ha la piena operatività per il segmento depurazione e per il segmento fognatura.

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)



02. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPA ZIONE PUBBLICA

02.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_3

Denominazione società partecipata:
Acinque SPA (EX ACSM-AGAM 

SPA)

Tipo partecipazione: DIRETTA

Attività svolta:

(Tra l'altro) Gestione del servizio idrico 

costituito dall'insieme dei servizi di captazione, 

adduzione e distribuzione di acqua per usi civili 

e produttivi, di fognatura e di depurazione 

delle acque reflue

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut. )

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 
montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni 
didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

ASPEM SPA ha impugnato avanti al TAR i provvedimenti della Provincia di Varese correlati all'affidamento diretto in house del servizio 

idrico integrato a favore della società ALFA SRL con decadenza delle gestioni esistenti. Il TAR ha accolto le impugnazioni ASPEM (Sentenza 

TAR Lombardia, Sez III, n. 1781/2016). Il Consiglio di Stato, su appello di ALFA SRL ha rinviato il ricorso in pendenza di possibilità di 

mediazione tra le parti. E' stato pertanto sottoscritto un accorto tra ASPEM SPA e ATO e ALFA SRL. In virtù dell'accordo è prevista la 

prosecuzione da parte di ASPEM SPA nelle gestioni del servizio acquedotto in essere con i singoli Comuni fino a naturale scadenza. Per effetto 
di fusione per incorporazione in ACSM-AGAM SPA ora Acinque SPA la società Aspem è stata cancellata. La funzione ha avuto efficacia a decorrere dal 1/8/2018. Acinque (ex 

ACSM-AGAM) è una società quotata alla Borsa Valori di Milano. In data 27 aprile 2022, l'Assemblea sei Soci ha deliberato la modifica 

dello Statuto Sociale con la modifica della denominazione sociale da Acsm-Agam S.p.A. in Acinque S.p.A. L'Efficacia della modifica decorre 

dal 1 ottobre 2022.

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)



02. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPA ZIONE PUBBLICA

02.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Ind_1

Denominazione società partecipata: PREALPI SERVIZI SRL

Tipo partecipazione: INDIRETTA

Attività svolta:
Gestione di impianti di depurazione delle 

acque

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca 
finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del 
medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut. )

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree 
montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni 
didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con 
riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

L'attività prevalente della società è la gestione di impianti di depurazione delle acque. Aveva competenze, tuttavia, più ampiamente nelle 
attività correlate alla gestione del Servizio Idrico Integrato. Società funzionale a ALFA SRL e ACSM-AGAM SPA nell'erogazione di servizi 
necessari per il perseguimento delle finalità dell'ente. Il Comune di Germignaga detiene nella società una percentuale irrilevante. E' stato 
avviato l'iter di scioglimento, liquidazione ed estinzione della società. In data 04/08/2022 è stato nominato il collegio di due liquidatori e la 
Società non è più sottoposta ad altrui attività di direzione o di coordinamento coordinamento.

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato 
pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)



02. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPA ZIONE PUBBLICA

02.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata:

Denominazione società partecipata:

Tipo partecipazione:

Attività svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'eser cizio 2023 :

Importi in euro

Numero dipendenti 399 Costo del personale (f) 22.151.531,00

Numero amministratori 5 Compensi amministratori 150.000,00

di cui nominati dall'Ente 0 Compensi componenti organo 
di controllo – sindaci 33.280,00

Numero componenti organo 
di controllo 3 Compensi componenti organo 

di controllo –revisore 13.383,00

Importi in euro Importi in euro

2023 5.628.392,00 2023 110.659.885,00

2022 -1.999.896,00 2022 114.068.250,00

2021 13.175.269,00 2021 87.281.171,00

2020 10.780.798,00 2020 68.125.204,00

2019 11.146.627,00 FATTURATO MEDIO 89.824.875,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- SI

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Dir_1

ALFA SRL

DIRETTA

Gestione del servizio idrico integrato compreso nell'ambito territoriale 
ottimale della Provincia di Varese ex D.Lgs. 152/2006. Progettazione e 
Realizzazione di impianti idrici di fognatura e depurazione del territorio

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

 Acinque SPA (EX ACSM-AGAM SPA) per il segmento del Servizio Idrico Integrato afferente all'acquedotto.  A seguito sospensiva Consiglio di 
Stato la Provincia di Varese e l'Ufficio d'Ambito Territoriale Ottimale hanno riconosciuto il titolo ad ASPEM SPA incorporata ora in ACSM-AGAM 
SPA ora Acinque SPA a proseguire nelle gestioni del servizio acquedotto attualmente facenti capo alla società fino alla naturale scadenza dei 

singoli rapporti.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società si è costituita nel 2015.  La società diventata operativa a fine marzo 2016 con subentro nella gestione del ramo di azienda di AGESPT 
SPA di Busto Arsizio e AMSC SPA di Gallarate. Completato il subentro di ALFA SRL  (Gestore unico – fatto salvo l'accordo con ASPEM SPA per 

la prosecuzioni dei contratti di servizio in essere fino a naturale scadenza) nella gestione del segmento depurazione e del segmento fognatura 
(marzo 2021)

Mantenimento senza modifiche Alfa s.r.l. ha assorbito la gestione del servizio idrico integrato afferente la fognatura e la depurazione intervenendo 
in sostituzione a Verbano s.p.a. e la gestione del servizio fognatura, gestito precedentemente economia dall'ente. Gestirà il segmento acquedotto 

al termine del contratto di servizio con ex Aspem spa ora Acinque spa



02. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPA ZIONE PUBBLICA

02.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata:

Denominazione società partecipata:

Tipo partecipazione:

Attività svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'eserci zio 2023 :

Importi in euro

Numero dipendenti 151 Costo del personale 14.302.294,00

Numero amministratori 13 Compensi amministratori 485.000,00

di cui nominati dall'Ente 0 Compensi componenti 
organo di controllo sindaci

55.000,00

Numero componenti organo 
di controllo (collegio 

sindacale)
3 Compensi componenti 

organo di controllo revisori
169.000,00

Importi in euro Importi in euro

2023 18.562.565,00 2023 453.564,00

2022 18.134.276,00 2022 1.247.639,00

2021 15.594.042,00 2021 937.179,00

2020 15.335.284,00 2020 1.413.811,00

2019 15.449.062,00 FATTURATO MEDIO 1.199.543,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- SI

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

Dir_3

Acinque SPA (ex ACSM-AGAM SPA)

DIRETTA

Gestione del servizio idrico costituito dall'insieme dei servizi di 
captazione, adduzione e distribuzione di acqua per usi civili e produttivi, 

di fognatura e di depurazione delle acque reflue

Mantenimento senza modifiche sino a subentro del gestore unico ALFA SRL a scadenza del contratto di servizio in essere 31/12/2028. Il servizio 
svolto dalla società rientra a pieno titolo nelle attività di produzione di beni e servizi “strettamente necessari” per perseguire le finalità istituzionali del 
Comune a norma dell'art. 4, comma 1, D.Lgs. 175/2016. La società è munita dei requisiti previsti dall'art. 4 del citato decreto, sia del comma 1, in 
quanto svolge servizi inerenti ai fini istituzionali del Comune, sia del comma 2 in quanto produce “servizi di interesse generale”. Risponde ai criteri 
dell'art. 20 avendo un numero di dipendenti ben superiore agli amministratori e vantando un bilancio solido con un fatturato in crescita. Il comune, 

come già precisato ha una partecipazione irrilevante del capitale sociale. Considerando che i dati di bilancio sono in crescita, che la società ha chiuso 
i bilanci in utile, ha sinora svolto il servizio per conto del Comune di Germignaga senza criticità ed è previsto il riaccorpamento, senza indennizzi 

aggiuntivi,  della gestione del servizio idrico integrato alla scadenza del contratto di servizio in essere, è intenzione dell'amministrazione mantenere la 
partecipazione, seppur minoritaria, per continuare a usufruire sei servizi strumentali offerti dalla società.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

ALFA SRL per il segmento del servizio idrico integrato afferente l'acquedotto. Si rinvia alla scheda ALFA SRL.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)



02. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPA ZIONE PUBBLICA

02.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata:

Denominazione società partecipata:

Tipo partecipazione:

Attività svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'eser cizio 2017:

Importi in euro

Numero medio dipendenti 
(e)

Costo del personale (f) 0,00

Numero amministratori 5 Compensi amministratori 0,00

di cui nominati dall'Ente 0 Compensi componenti organo 
di controllo – sindaci

40.002,00

Numero componenti organo 
di controllo 6 Compensi componenti organo 

di controllo – revisori
9.075,00

Compensi liquidatore 41.600,00

Importi in euro Importi in euro

2023 222.085,00 2023 0,00

2022 -653.203,00 2022 0,00

2021 -1.040.326,00 2021 0,00

2020 -998.827,00 2020 14.734.327,00

2019 99.771,00 FATTURATO MEDIO 4.911.442,33

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) in liquidazione

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) in liquidazione

- in liquidazione

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

Ind_1

PREALPI SERVIZI SRL IN LIQUIDAZIONE

INDIRETTA

Gestione di impianti di depurazione delle acque

la società non ha avuto personale dipendente. Si è avvalsa di
interinali sino al 31/7/2021

ALFA S.r.l. partecipa per euro 1.938.629 al capitale sociale complessivo di euro 5.451.267 i.v. della Società Prealpi srl pari dunque al 35,6% al 
31.12.2022, sicché la società è da ritenersi collegata ai sensi dell’art. 2359, comma 3. La partecipazione è stata acquisita per effetto di un’operazione 

di “Fusione”1 intervenuta nel 2020. La società è in liquidazione dall’agosto dell’anno 2022.

 E' stato avviato l'iter di scioglimento, liquidazione ed estinzione della società. In data 04/08/2022 è stato nominato il collegio di due liquidatori e la 
Società non è più sottoposta ad altrui attività di direzione o di coordinamento coordinamento.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, lett. c)

Trattasi di partecipazione indiretta. Le attività svolte dalla società sono sovrapponibili all'oggetto sociale di ALFA srl e Acinque SPA.  In data 
04/08/2022 è stato deliberato scioglimento e la liquidazione della società -  Società non più sottoposta ad altrui attività di direzione o di coordinamento 

coordinamento (collegio di n. 2 liquidatori nominati il 04/08/2022). ALFA S.r.l. partecipa per euro 1.938.629 al capitale sociale complessivo di euro 
5.451.267 i.v. della Società Prealpi srl pari dunque al 35,6% al 31.12.2022, sicché la società è da ritenersi collegata ai sensi dell’art. 2359, comma 3. 
La partecipazione è stata acquisita per effetto di un’operazione di “Fusione”1 intervenuta nel 2020. La società, come sopra cennato è in liquidazione 

dall’agosto dell’anno 2022.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)



03. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZI ONE

Progressivo Denominazione società
Tipo di 

partecipazione
Attività svolta

% Quota di 
partecipazione

Motivazioni della scelta

A B C D E F

Dir_1 ALFA SRL DIRETTA

Gestione del servizio idrico integrato compreso 
nell'ambito territoriale ottimale della Provincia di 

Varese ex D.Lgs. 152/2006. Progettazione e 
Realizzazione di impianti idrici di fognatura e 

depurazione del territorio

0,587330

Gestore unico del Servizio Idrico Integrato per l'Ambito Territoriale della 
Provincia di Varese. Sono in itinere le procedure per il completo subentro della 
società nelle gestioni esistenti. Si conferma la strategicità della partecipazione. 
Società incorporante la società ecoloica Verbano S.p.A. che gestiva il 
depuratore. Concluso a marzo del 2021 il procedimento per il subentro di 
ALFA SRL nella gestione dei segmenti di servizio idrico integrato afferenti al 
depurazione e la fognatura. ALFA SRL gestirà anche il segmento acquedotto 
a scadenza del rapporto di servizio in essere con Ex ASPEM SPA (Acsm- 
Agam spa ora Acinque spa) (2028). CFR schede precedenti

Dir_2
Acinque (ex ACSM-AGAM 
SPA) DIRETTA

(Tra l'altro) Gestione del servizio idrico costituito 

dall'insieme dei servizi di captazione, adduzione e 

distribuzione di acqua per usi civili e produttivi, di 

fognatura e di depurazione delle acque reflue

0,00300000

SOCIETA' QUOTATA IN BORSA . Mantenimento sino a scadenza 

rapporto di servizio (31/12/2028) – delibera Provincia di Varese – Ufficio 
d'Ambito - n. 25 del 31 maggio 2017 e n. 26 del 22 giugno 2017 – Società 
strategica per la gestione del servizio acquedotto. In base alle analisi dei 
bilanci non si riscontrano criticità di cui al D.L.gs. 175/2016. CFR schede 
precedenti



04. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

04.05. Riepilogo

Azione di razionalizzazione Progressivo Denominazione  società
% Quota di 

partecipazione
Tempi di realizzazione 

degli interventi
Risparmi attesi (importo)

nulla

nulla

IND_1 Prealpi srl 1,675580

nulla

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

Il comune possiede in Prealpi una percentuale irrilevante. La società ha avviato l'iter di scioglimento, liquidazione ed estinzione della 
società. In data 04/08/2022 è stato nominato il collegio di due liquidatori e la Società non è più sottoposta ad altrui attività di direzione o 

di coordinamento coordinamento.  - SI PRENDE ATTO


